Trump e a agenda “ant

woke”

Fim do capitalismo de proposito ou mais um teste para a verificacao do
comprometimento verdadeiro dos agentes empresariais com a diversidade e a
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Ja dediquei alguns artigos a agenda ESG, tanto para explorar os
seus fundamentos, inclusive a luz da racionalidade econdomica’, como também
para destacar seus riscos, dentre os quais o de se tornar mera questao de
marketing ou diversionismo®. Nao obstante, a nova era Trump mal comecou e ja
vem trazendo desafios adicionais para o tratamento do tema em face da agenda

anti woke, que tem se mostrado uma de suas pautas prioritarias.

Antes de mais nada, é importante lembrar que a cultura woke — cujo
termo remete ao fato de se acordar para a importancia da diversidade, equidade e
inclusao — nao deixa de ser um dos desdobramentos da agenda ESG, ainda que
mais voltada para a justica social e para a igualdade, notadamente de raca e
género. Nao é sem razao que o termo woke esta relacionado ao movimento de luta
por igualdade racial nos Estados Unidos em meados do século 20, assim como

estéd associado a chamada pauta DEI - diversity, equity and inclusion.

Verdade seja dita que a forma woke de ver os negbcios e o proprio
capitalismo sempre esteve cercada de controvérsias e dissensos. Antes mesmo da

eleicio de Trump, ja se observava uma reducdo das pautas identitirias nos
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Estados Unidos, ainda que a onda nao tivesse chegado ao Brasil na mesma

proporc¢aos.

Todavia, a segunda eleicao de Trump vem se mostrando um divisor
de aguas na discussdo, até porque foi imediatamente seguida por inameras
mudancas nas politicas de diversidade e inclusao (D&I) nas big techs, como é o
caso da Meta, Google e Amazon, e também em outras grandes empresas, como € o
caso do Walmart e do McDonald’s. Ao que se sabe, trata-se de uma reversao
consistente da tendéncia a diversidade que ganhou forca apos o famoso

assassinato de George Floyd.

Alias, a declaracao de Zuckerberg quanto a mudanca da politica de
curadoria de conteidos da Meta, a fim de flexibilizar os controles e as testagens
até entao existentes, implicou, para muitos, um dos marcos do declinio da cultura
woke, ja que a liberdade de expressao, sem qualquer controle quanto aos seus
abusos, costuma causar prejuizos especialmente para as minorias e os mais

vulneraveis.

Dai nao ter havido nenhuma surpresa que a Meta também tenha
descontinuado seus programas de diversidade e inclusao, tendo Mark Zuckerberg
chegado a declarar em uma entrevista que sentia falta de "energia masculina" na
cultura corporativa. E compreensivel, nesse contexto, que, no sabado
08.02.2025, a executiva Daniela Sapin anunciou no Linkedin sua demissao
voluntaria da Meta alegando que, embora seja possivel que corporacoes se
alinhem politica e economicamente a governos poderosos, nao poderia apoiar a

velocidade e a intensidade da virada retorica da Meta*.

Vale ressaltar que tal agenda hoje se alastra igualmente para a
academia, pois varios bilionarios norte-americanos decidiram apoiar apenas
universidades anti woke. O proprio Trump, além de ter determinado a retirada de
fundos de escolas que ensinam teorias woke, associou o recente acidente entre

um aviao e um helicoptero militar que vitimou 67 pessoas em Washington aos
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critérios de diversidade que pautariam as contratagoes, indicando que a agenda

woke estaria relacionada a incompeténcia®.

Na verdade, em menos de duas semanas, Trump expediu uma série
de executive orders para reverter as politicas woke em prol da suposta
meritocracia. Mais do que isso, afirmou que as iniciativas woke seriam medidas
discriminatorias, anti-americanas e dirigidas por uma agenda de esquerda,
deixando claro que a politica de banimento deve abranger igualmente agéncias

governamentais e universidades’.

Em recente reportagem, a Reuters tenta sumarizar o que vem
acontecendo nos Estados Unidos®. Por meio de uma série de executive orders,
Trump vem revogando diversas politicas de diversidade e equidade, que vao
desde as que asseguram direitos dos trangéneros aquelas que procuram proteger
pessoas que vivem em comunidades negras ou latinas com baixo rendimento e
expostas a altos graus de poluicao. Ademais, Trump acabou com o que chama de
ilegal discrimination nas praticas de contratacao do governo, revogando politicas
e direitos trabalhistas que remontam a 1965, assim como proibindo que
companhias que contratem com o governo federal oferecam qualquer tipo de acao

afirmativa.

Areportagem da Reuters ainda indica que os procuradores gerais de
13 estados norte-americanos governados pelos republicanos enviaram cartas
para os CEOs das maiores companhias norte-americanas advertindo que tratar
diferentemente pessoas em razao da cor da sua pele, mesmo que para propoésitos
benignos, é ilicito e errado. A mensagem também afirma que as companhias que
prosseguirem com tais iniciativas incidirao em discriminacao racial, com todas as

graves consequéncias juridicas dai decorrentes.

Como se pode ver, esta-se diante de um verdadeiro conjunto
coordenado de iniciativas que, além de terem efeitos imediatos no setor publico,
também se projetam sobre o setor privado, a partir de ameacas e

constrangimentos.
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Logo, pelo menos no ambito empresarial, é precipitado atribuir a
reversao da agenda anti woke a uma mera questao de oportunismo politico de
muitos agentes economicos. Afinal, muitos podem estar desistindo de suas
politicas de inclusdo simplesmente por estarem sendo coagidos, o que

compromete a espontaneidade e a voluntariedade da agenda anti woke.

Talvez por essa razao, os reflexos da onda anti woke ainda nao
tenham chegado ao Brasil com a mesma intensidade, embora seus efeitos ja
possam ser sentidos. Recentemente, a nova vice-presidente executiva de pessoas
da Vale, Catia Porto, afirmou em postagem no seu Instagram que a chamada
cultura woke esta perdendo espaco para o que ela chama de movimento "MEI",

sigla para "mérito, exceléncia e inteligéncia"’.

Nao obstante, varias companhias brasileiras, como o Banco do
Brasil e a Natura, continuam defendendo a importancia da diversidade', assim
como a B3 se mantém firme na defesa da pauta. Nesse sentido, o presidente da B3
deu recente declaracao dizendo que nao vai recuar da agenda de diversidade, o
que foi reforcado pela presidente de marketing, comunicacgao, sustentabilidade e
investimento social da B3, inclusive sob o fundamento de que a pauta gera

melhores resultados para os negocios™.

Entretanto, ndo se pode ignorar que as iniciativas anti woke
avancam no Brasil, inclusive por meio do Poder Legislativo. Como exemplo, pode
ser citada a Camara de Vereadores de Sao Paulo, onde a bancada da direita criou
verdadeira agenda anti woke, a fim de lutar contra pautas identitarias e direitos

de minorias®.

Ainda que nao se possa extrair conclusdes definitivas sobre as
repercussoes e os resultados de médio e longo prazo do processo ora descrito, as
informacoes atualmente disponiveis ja nos permitem extrair ao menos algumas

conclusoes importantes.
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' B3 nao vai recuar em agenda de diversidade, diz presidente. Folha de Sao Paulo. Edi¢ao de
13.022025, A10

12 https://www.metropoles.com/sao-paulo/bancada-de-direita-cria-agenda-anti-woke-na-
camara-de-sp-entenda#google vignette



https://www.metropoles.com/sao-paulo/bancada-de-direita-cria-agenda-anti-woke-na-camara-de-sp-entenda#google_vignette
https://www.metropoles.com/sao-paulo/bancada-de-direita-cria-agenda-anti-woke-na-camara-de-sp-entenda#google_vignette
https://investalk.bb.com.br/noticias/economia/compromisso-ou-marketing-movimento-anti-woke-reacende-debate-sobre-diversidade-nas-empresas
https://investalk.bb.com.br/noticias/economia/compromisso-ou-marketing-movimento-anti-woke-reacende-debate-sobre-diversidade-nas-empresas
https://investalk.bb.com.br/noticias/economia/compromisso-ou-marketing-movimento-anti-woke-reacende-debate-sobre-diversidade-nas-empresas
https://investalk.bb.com.br/noticias/economia/compromisso-ou-marketing-movimento-anti-woke-reacende-debate-sobre-diversidade-nas-empresas

Em primeiro lugar, os fatos recentes reforcam o quanto a teoria
econOmica tradicional, ao ignorar a importancia do poder e da politica para a
conformacao dos mercados, é descolada do mundo real, onde sao intensas as
relacoes entre o poder politico e o poder econémico. Na verdade, este tltimo
costuma ser fonte do primeiro e dele se utilizar para uma série de vantagens,
assim como a reciproca também é verdadeira. Trata-se de reflexao relacionada ao
capitalismo de camaradagem (crony capitalism), que é um problema cronico

desde os primoérdios do capitalismo*s.

Em segundo lugar, observa-se na justificacao da agenda anti woke
argumentos incorretos, como é o caso da busca da meritocracia, ignorando que
esta nao existe em um mundo real que nao assegura as mesmas oportunidades
para todos e que, sem as acoes afirmativas, a chamada pauta MEI — mérito,
exceléncia e inteligéncia — torna-se facil subterfagio para a defesa dos privilégios

das classes dominantes.

Com efeito, a principal razao das pautas identitarias é precisamente
a de promover maior igualdade de oportunidades para minorias que, por uma
série de razoes nao justificaveis, como as intimeras formas de discriminacao
ilicita ou abusiva, foram historicamente excluidas do acesso a educacdo de
qualidade e a melhores empregos. Dai por que, sob varios aspectos, tais acoes

afirmativas sao medidas que, longe de burlarem o mérito, buscam assegura-lo.

Outro argumento que aparece reiteradamente, mas de forma
insuficiente, é o que relaciona a agenda anti woke a defesa da eficiéncia, sem que
sejam considerados os inimeros estudos que apontam para a importancia da
diversidade na inovacdo e na criatividade, com a consequente geracdo de

melhores resultados para as companhias.

Em terceiro lugar, observa-se a importancia dos governos no
desenho dos mercados. Nao bastasse o papel simbdlico das declaragoes e dos
varios atos de Trump no setor publico e nas universidades que dependem de
fundos estatuais - o que ja seria bastante relevante - fato é que se criou nos

Estados Unidos um ambiente de ameaca e temor para os agentes econémicos, que
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acaba criando forte e indevida pressao para a implementacao da agenda anti

woke.

Com efeito, é bastante grave que empresarios americanos estejam
recebendo comunicados dos procuradores gerais de seus estados com ameacas de
punicao caso mantenham suas pautas de diversidade. Esta circunstancia, somada
a muitas outras, evidenciam que, muito mais do que o oportunismo e a
conveniéncia politica que fazem com que empresarios possam querem se alinhar
a governos, existe aqui um exemplo de verdadeira coercdo, que afasta a

possibilidade de se entender que se trata de adesao voluntaria.

Dessa maneira, ha boas razées para se concluir preliminarmente
que, na atualidade, a agenda anti woke, pelo menos no contexto norte-americano,
longe de avancar em razao da iniciativa espontanea dos empresarios ou da solidez
e robustez dos seus argumentos, ganha espaco também por uma questao de poder
e ameaca. Resta saber se os empresarios efetivamente comprometidos com o
tema, tanto nos Estados Unidos como nos demais paises, terdao condicoes de

resistir.
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