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Na coluna passada, eu destaquei o livro Sociedade de Mercado, de
Don Slater e Fran Tonkiss’, para o fim de mostrar, dentre outros topicos, o papel
do direito - especialmente do direito contratual - e da teoria economica para a
producao da nossa realidade, o que muitas ocorre por meio da reproducao e
retroalimentacido de estruturas de poder ja existentes. No presente artigo,
gostaria de mostrar a importancia de ambos para a sua modificacao.

Com efeito, muitos dos atuais problemas da sociedade de mercado,
tanto no Brasil como no ambito global, ttm como uma de suas causas a
insensibilidade do direito privado e da teoria econémica dominante — diante das
amarras do formalismo e da pseudo-neutralidade — e a recusa de ambos em
assumir o seu papel no arbitramento de valores e na correcao de desigualdades

estruturais da nossa sociedade.
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Entretanto, a obra de Slater e Tonkiss* mostra também como a
maior oxigenacao do pensamento econdémico e das ciéncias sociais vem
possibilitando novas reflexdes para superar o mencionado conservadorismo,
valendo destacar os seguintes pontos principais:

1) critica da separacao artificial entre economia/teoria
econOmica e sociedade/ciéncias sociais?, a partir de novas abordagens que
procuram entender a acdo econdémica no contexto da acao social, ressaltando a
importancia dos lacos sociais e de varias outras formas de coordenacao entre as
pessoas que nao o auto-interesse e 0 mecanismo de precos?*.

Com isso, fica claro, como ensina Frank Dobbin®, que é impossivel
tratar do fendomeno econémico sem considerar o poder, a cognicao, os networks
e as instituicoes, ai incluido o direito. Logo, para entender o mundo real, é
fundamental compreender como esses vetores interagem para produzir a
realidade e as suas desigualdades — como as raciais e as de género — e como esses
mesmos vetores podem interagir para produzir resultados menos
discriminatorios.

2) compreensao do papel das instituicoes, assim entendidas
as regras, rotinas e normas pelas quais a atividade econdémica e a troca de
mercado sdo ordenadas®. Nesse sentido, sob varias perspectivas, vertentes como a

economia institucional vém possibilitando importantes didlogos com as demais
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3 Slater e Tonkiss (Op.cit., pp. 123-124) citam a famosa frase de Durkheim, segundo a qual “o
jurista, o psicélogo, o antropélogo, o economista, o estatistico, o linguista, o historiador — todos
eles avancam em suas investigagdoes como se as varias ordens de fatos que estdo estudando
formassem mundos independentes. No entanto, na realidade, esses fatos se interligam em todos
os pontos.” Concluem que foi uma manobra que possibilitou separar a economia das outras
ciéncias sociais, deixando o comportamento racional para a primeira e o comportamento
irracional (afetivo, regrado, ritual, desviante, costumeiro) para as dltimas, especialmente para a
sociologia e antropologia.

4 Slater e Tonkiss (Op.cit., pp. 127-132) exploram a obra de diversos autores, dentre os quais
Polanyi, que viu a sociedade de mercado como um “desembutimento” do comportamento
econdmico das institui¢cGes e normas sociais, demonstrando que, ao lado da troca, a reciprocidade
e aredistribuicao sdo também importantes modos de interacao e alocacao econdmica. Outro autor
mencionado é Durkheim, para quem as transacoes comerciais dependem da compreensao
compartilhada das pessoas sobre os termos da troca, pois “mesmo em um contrato nem tudo é
contratual”. Além disso, retratam novos estudos e exemplos recentes que apontam o papel pratico
dos fatores nao econémicos — como lacos sociais, normas culturais — nos processos de alocacao
material.
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ciéncias sociais e com o direito, uma vez que as regras juridicas ocupam
importante papel dentre as institui¢oes formais.

O olhar institucional reforca a conclusao, ja exposta no artigo
anterior’, de que as leis contratuais constituem e restringem os processos de
mercado, mediando o interesse dos que tém propriedade e poder com os
interesses dos que nao tém®.

Além da explicitacdo do arbitramento de valores e interesses
inerentes a formatacao dos mercados, a economia institucional, especialmente
em vertentes como a de Douglas North e Geoffrey Hodgson, procura explicar as
diferentes formas organizacionais nao s6 a partir do critério da eficiéncia, mas
sobretudo com base no papel das relacées de poder, ao que se associa o carater
dindmico e contingente dos fendmenos econOmicos®. Assim, adota-se uma
perspectiva evolutiva sobre o desenvolvimento das instituicoes e seus efeitos
intencionais ou nao®.

E essa analise que possibilita concluir pelas funces mais ou menos
inclusivas das instituicoes, tal como ja apontado na famosa obra de Acemoglu e
Robinson", abrindo uma nova fronteira de reflexdes sobre como é possivel,
apesar das dificuldades, fazer mudancas institucionais, inclusive por meio do
direito.

3) afastamento dos modelos ideais e excessivamente
teoricos dos mercados, buscando aproximar a analise econdmica de uma
realidade cada vez mais caracterizada por falhas de mercado, concorréncia
imperfeita e assimetria informacional, reconhecendo igualmente que os
fendmenos de mercado sdo insuscetiveis de amplo controle ou modelagens

absolutas®.
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informacional. Nesse sentido, dedicam-se a explicar as diferencas da Escola Austriaca, que
concebe os mercados ndo a partir das tendéncias formais ao equilibrio, mas sim a partir de
processos de concorréncia dindmicos e que avancam através do tempo. Logo, os processos
econdmicos sdo vistos como contingentes, dependentes do contexto, imprevisiveis e — porque a
informacdo é imperfeita — incertos. O proprio mecanismo de pregos é visto como um sinal de
informacdo ou sistema de significado compartilhado entre atores de mercado e nao como
mecanismo neutro que alimenta oferta e demanda. Assim, os mercados podem ser vistos como
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4) compreensao dos vetores do comportamento humano
que nao apenas o auto-interesse, com o que se reforca a importancia dos
lacos sociais, fortes ou fracos, das redes informais ou extensas para as trocas e de
outros vetores, como autoridade, confianca, lealdade, costume ou conexao
pessoal’s.

Tais vetores podem ter importancias diversas conforme se trate de
relacoes de mercado, relacoes dentro da empresa ou relagoes em redes', o que faz
com que Slater e Tonkiss concluam que “(...) parece claro que mercados,
hierarquias e redes — e seus principios de coordenacdao (preco, autoridade e
confianca) existem ao mesmo tempo e em estreita inter-relacao.”

Apesar do aumento de complexidade da anélise econOmica, é
inequivoco que tal abordagem, por ser mais fidedigna a realidade, possibilita
instrumentos mais apurados para entender o papel do direito e da teoria
econOmica para a formatacao e a transformacao dos mercados.

5) expansao daqueles que devem ser considerados atores
econdomicos, a fim de incluir, tal como ensina Michel Callon, economistas,
advogados, profissionais de marketing e outros, que interagem por meio de
combinac0es, associagoes, relacoes e estratégias de posicionamento® .

Com isso, ganha proeminéncia o papel de advogados e economistas,
assim como se ressalta o papel da teoria econémica e da produgao juridica para a
conformacao dos mercados e para a tomada de decisdes sobre aspectos cruciais
da sua existéncia, tais como os processos de “embutidura” ou “desembutidura”,
ou seja, em que medida uma acao social ou determinado bem poderé ingressar no

mercado a partir de processos continuos que nao sao puros nem permanentes".

ricas redes de informacdo, como ordens complexas e espontdneas, mas que niao podem ser
propriamente controladas nem modeladas. Consequentemente, a abordagem austriaca identifica
o problema de informacao inadequada como uma falha fundamental na abordagem neoclassica,
ja que a concorréncia imperfeita produz e é produto das falhas de informacao.

13 Slater e Tonkiss (Op.cit., pp. 144-146) destacam obras como as de Granovetter, ao explicar a
importancia dos lacos fracos ou das redes extensas informais ou instrumentais para as trocas,
mostrando como empresas ou hierarquias se organizam por relagdoes tanto formais como
informais, com diferentes vetores de coordenacao, ai incluida a propria confianca. No interior das
empresas por exemplo, a vida é governada mais por relacoes técnicas do que competitivas, para
além de questoes de confiancga, lealdade, costume ou mesmo conexao pessoal que transcendem ou
contradizem a impessoalidade das relacées puras de mercado.

14 Idem.
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Uma das principais conclusdes dessa maior amplitude de anéalise
econdmica é a de que “o enquadramento das acoes de mercado e das instituicoes
de mercado envolve ndo apenas certas tecnologias de calculo, mas também lutas

2”18

pelo significado e pelo poder™®, razao pela qual a produ¢ao do conhecimento é tao
estratégica.

6) compreensao do papel do conhecimento economico, a
partir da ideia de que “a teoria econ6mica nao é simplesmente um comentario
sobre processos econdmicos reais externos a ela”, pois “faz parte da constituicao e
funcionamento dos mercados™°. A partir dai, a propria teoria econdmica é vista
como um fenémeno cultural, tecnologia de representacao da sociedade* ou
verdadeiro discurso que constroi os mercados, os individuos econdmicos e as
relacoes comportamentais™.

Assim como a construcdo da realidade tem ocorrido
prioritariamente pela perspectiva do individualismo, assim como da
quantificacao, modelagem e abstracao de casos particulares®, outros horizontes
podem ser pensados. A partir do momento em que a teoria econOmica, como
ensina Callon, é vista como ator economico que, longe de apenas observar como a
economia funciona, também a molda e formata®, o seu protagonismo no
arbitramento de valores ganha proeminéncia.

Na verdade, segundo Slater e Tonkiss**, 0 mesmo raciocinio pode se
estender a diversas disciplinas que, assim como o marketing, a contabilidade e os
estudos de gestao, ao mesmo tempo em que formalizam as praticas ja existentes
no mercado, trazem-nas de volta por meio da formacdo e da educacao
profissional. Da mesma maneira, tais conclusdes sao aplicaveis ao direito e ao seu
modo de producao.

Dai a importancia da formacao dos profissionais que formatam os
mercados, tais como advogados e economistas, a fim de que ao menos tenham
consciéncia das escolhas valorativas que estao por tras do seu oficio.

7) compreensao mais fidedigna da relacao entre Estado e

mercados, a partir do reconhecimento de que as grandes economias decorrem
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24 Slater e Tonkiss, Op.cit., p. 249.



da combinacao entre a acao dos mercados e a acdo dos governos. Acresce que,
uma vez introduzidas as questdes de concorréncia imperfeita e informacao
inadequada, a eficiéncia dos mercados nao pode mais ser assumida, o que realca o
papel dos governos para que os mercados sejam competitivos e eficientes,
inclusive por meio da correcao de falhas e externalidades®.

Mais do que isso, essa nova visao coloca em xeque a ideia de que a
principal — quando ndao a Gnica - fonte de distribuicao e redistribuicao de recursos
sociais deve ser o mercado, mostrando que o governo e outras instituicées, como
o direito, precisam também assumir a sua parcela de responsabilidade nas
hipo6teses em que o mercado nao consegue distribuir adequadamente os recursos
sociais e, 0 que é mais importante, quando é necessario transformar estruturas de
poder desiguais ou iniquas, como as que permitem as discriminacoes raciais e de
género.

A partir dai, tanto a teoria econémica, como o direito - ndo apenas o
direito publico, mas também o direito privado - ganham protagonismo, na
medida em que fica claro que dificilmente a superacido de desigualdades
estruturais podera ocorrer apenas pelos mecanismos de mercado, sem as

correspondentes modificacoes institucionais.
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