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A coluna de hoje tem por objeto e inspiragao o excelente livro de
Michael Sandel A Tirania do Mérito. O que aconteceu com o bem comum?* e os
diversos aportes que a obra oferece para reflexdes mais aprofundadas em torno
das relagOes entre economia, politica e direito.

Um dos pontos altos do livro é precisamente o de questionar o
proprio modelo de meritocracia, colocando em xeque premissa que acabou se
tornando senso comum: o de que o mérito deve pautar as conquistas e a
remuneracao das pessoas, razao pela qual tudo que precisamos fazer é assegurar
igualdade de oportunidades, especialmente no que se refere a educacao, para
que cada tenha direito de colher as recompensas pelos seus talentos individuais.

Verdade seja dita que a ideia de meritocracia, desde que
corretamente entendida e aplicada, ja seria capaz de resolver parte dos
problemas recentes sobre igualdade. Afinal, ela nos provoca a pensar em varias
das distin¢des pautadas por importantes liberais, tais como Rawls e Dworkin,
sobre a esséncia do proprio mérito.

E a partir de tais reflexdes que se pode chegar a conclusdo de que
nascer em uma familia rica ndo poderia nem deveria ser o principal vetor do
destino econdmico de uma pessoa, jd que tal circunstidncia ndao pode ser
considerada mérito, mas sim algo arbitrario do ponto de vista moral. Da mesma

maneira, poder-se-ia chegar a conclusao de que, em paises muito desiguais, a
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meritocracia sera sempre uma falacia enquanto nao se assegurar as pessoas uma
igualdade minima de oportunidades.

Entretanto, tais conclusées, embora importantes, partem da
premissa de que a meritocracia, como ideal, é algo correto e que deve ser
buscado inclusive por meio de politicas publicas de inclusao e de facilitacao de
acesso a bens primarios - para nos utilizarmos da terminologia de Rawls -
incluindo ai a educacao.

O ponto de Sandel é que a propria meritocracia, como ideal, pode
nao ser necessariamente boa, ainda mais quando o mérito acaba sendo
vinculado a légica de mercado e, consequentemente, a ascensao e ao dinheiro.
Uma das principais criticas do autor, portanto, é a métrica que faz da
remuneracao o critério supremo para dividir a sociedade entre os ganhadores —
os que tém mérito — e os perdedores — os que nao tém mérito.

E esse tipo de raciocinio que permite a conclusio de que, se uma
pessoa é bem sucedida é porque tem mérito e, portanto, deve fazer jus a se
beneficiar dos resultados do seu talento. De forma contraria, se uma pessoa
fracassa ou € deixada para tras, é porque nao tem mérito e, portanto, também
deve sofrer as consequéncias de tal circunstancia, mesmo quando estas
transcendem os resultados materiais e se traduzem igualmente na auséncia de
reconhecimento social e na humilhacao.

Essa forma de ver o mérito exclusivamente pelas lentes do
economicismo neoliberal, além de distorcer a propria no¢ao de mérito, ignora
que mesmo o sucesso material de muitas pessoas nao decorre exclusivamente
dos seus talentos, mas igualmente de fatores como acaso, conexdes sociais
familiares e tantas outras variaveis que nao poderiam ser consideradas
propriamente como mérito. Sob varios aspectos, a logica do self made man
ignora a propria importancia da vida social e da cultura na construcao de nossas
identidades e de nossas habilidades.

Acresce que nem toda ascensao social e material decorre
propriamente do mérito. Para além daqueles cujo “mérito” foi simplesmente o
de serem herdeiros, é importante lembrar quantas fortunas foram construidas a
partir de fraudes, corrupc¢oes, favorecimentos indevidos do Poder Publico,
praticas desleais, abuso de posicdo dominante, dentre outras. Isso mostra que a

vincula¢do do mérito aos critérios de mercado pode ser bastante enganosa.



Entretanto, a reflexdo de Sandel estressa ainda mais o argumento
do mérito, ao nos propor a seguinte reflexdo: merecemos realmente nossos
talentos? Qual é o mérito de nascermos inteligentes ou com determinadas
aptidoes? Se varios dos nossos dons ou talentos sao inatos e, consequentemente,
nao sao fruto de nosso esforco ou de nosso trabalho, qual é o nosso mérito em
té-los?

Como se pode observar, o argumento de Sandel nos provoca a
pensar se a propria meritocracia € justificavel e, ainda que o seja, que critérios
podem ou devem ser considerados como meritorios. Mais do que isso, o autor
realca que, da forma como tem sido colocada em pratica nas economias de
mercado, a meritocracia tem ignorado a dimensao social das pessoas e reduzido
o mérito a um parametro econOmico e mensuravel exclusivamente pelo
mercado.

Tal cenario, segundo Sandel, é extremamente preocupante do
ponto de vista democratico, pois estimula a polarizacao e compromete a virtude
civica. Mais do que isso, deixa de atribuir o devido reconhecimento a profissoes
que, a exemplo dos enfermeiros e professores, sio importantissimas mas sao
mal remuneradas ou nao recebem o devido reconhecimento pelo mercado.

Para Sandel, a convergéncia do mérito com as ideias liberais levou
a um ambiente civico téxico, que é mantido por meio de politicas publicas
igualmente toxicas. Dai por que, no seu entender, nao basta aperfeicoar a logica
do merecimento; o problema é mais profundo e exige a mudanca de uma logica
que divide a sociedade entre vencedores e perdedores, permitindo que estes
ultimos vivam em estado de apatia e humilhacao.

Pelas mesmas razoes, reduzir desigualdade, assegurar mobilidade
social e ampliar o acesso a educacao sao medidas que certamente ajudam, mas
nao resolvem o problema, pois este tem como raiz principal a falta de
reconhecimento social e econdmico de determinados trabalhos.

Dessa maneira, a questao nao € apenas permitir que todos possam
ter um diploma superior, mas igualmente estender reconhecimento social
aqueles que nao tém esse diploma. A cisao absoluta entre os que sabem e o que
nao sabem nao ¢é desejavel do ponto de vista da virtude civica, razao pela qual o
acesso a educacdo é insuficiente para contornar os efeitos de tal visao de

sociedade.



Na verdade, Sandel faz uma grande critica a essa concepcao,
mostrando como as proprias credenciais universitarias acabam virando
verdadeiras armas em uma competicao desenfreada que é pautada apenas pela
logica de mercado e que essa obsessdo pela educacdo acaba gerando um
preconceito contra quem nao tem as devidas credenciais que é sintoma da
arrogancia meritocratica.

Tal aspecto é particularmente importante quando se observa a
grande base de eleitores norte-americana que nao tém educacdo superior e nem
por isso podem deixar de ser representados democraticamente. Estatisticas
mostram, alias, que a remuneracao real dessas pessoas esta estagnada ha meio
século. E inequivoco que muitas dessas preocupacdes também se aplicam a
paises como o Brasil.

Por todas essas razoes, a solucdo proposta por Sandel é a
reconstrucdo da dignidade do trabalho e o reconhecimento das pessoas
independentemente de terem ou nao diploma, do seu grau de educacao e da
remuneracao que recebem.

Para o autor, é a auséncia desse tipo de preocupacdo que vem
motivando a raiva das pessoas, especialmente das menos qualificadas e sem
diploma superior, contra as elites, o que esta diretamente associado ao avancgo
do autoritarismo no mundo. De fato, lideres populistas tém sido capazes de
canalizar a raiva e angustia dos que “nao tém mérito” e sao deixados para tras,
estimulando um sentimento antissistema que, ainda que seja irracional por
diversos aspectos, vem fortalecendo esse tipo de lideranca.

Outra dificuldade é que esse tipo de visao esta conectada a uma
visdo cada vez mais tecnicista da politica, que acaba sendo delegada para
técnicos, em razao dos seus respectivos “méritos”. Dai a referéncia de Sandel ao
“governo por diploma”. Alids, sob diversos aspectos, o autor nos mostra como
meritocracia e tecnocracia s3ao fenOmenos convergentes e que se
retroalimentam, no sentido de reduzir quem participa das discussoes publicas —
somente quem tém mérito e diploma — e o que pode ser discutido.

Com efeito, para Sandel, ainda que decisoes politicas dependam de
questdes técnicas, ndo podem ser reduzidas a estas. E fundamental que se
preserve o espaco da politica, que se traduz na necessidade de deliberacoes

inclusivas sobre bem comum, valores, igualdade e justica. Dai por que o



tecnicismo, que nao raro estd associado a abordagens gerenciais e
economicistas, corr6i a democracia, afasta do debate publico uma parcela
significativa de cidadaos e deixa varios espacos vazios que acabam sendo
preenchidos por extremismos politicos ou religiosos.

Dessa maneira, a obra de Sandel trata de varios dos maiores
problemas pelos quais as democracias ocidentais vém passando, muitos dos
quais tém a ver com as disfuncionalidades da légica de mercado, inclusive na
parte em que reduz indevidamente o mérito a riqueza e a remuneracao.

Todavia, o autor nos propoe uma reflexao ainda mais profunda,
que nao se restringe a aperfeicoar a meritocracia por meio da igualdade de
oportunidades e do acesso a educacio. Para ele, € preciso pensar igualmente nos
pressupostos da democracia, que pode nao depender da perfeita igualdade, mas
certamente exige que pessoas diferentes possam se encontrar para discutir
sobre o bem comum em um contexto em que todas sejam valorizadas,
respeitadas e reconhecidas.

Sem isso, nao ha nem dignidade do trabalho nem a coesao social
minima de que a democracia depende. Por isso, cabe a cada um de nos refletir
se e em que medida a meritocracia — seja em sua visao ideal, seja nas visoes
economicistas distorcidas com que vem sendo aplicada na pratica — ndo vem se
tornando mais um obstaculo do que um pressuposto para a realiza¢ao dos ideais

democraticos.
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